PROPOSTA ALLA COMMISSIONE SCUOILA E CULTURA - ( Guido Contessa)

LINEE PER UNA STRATEGIA DI INTERVENTO POLITICO NELLA SCUOLA (0%tt. '73)

Decidere un intervento politico nella scuola > assai problematico ner
un gruppo che fa parte integrante della Democrazia Cristiana. Un pare
tito che ha governato per quasi 30 anni e che per lo stesso periodo

ha gestito la scuola attraverso suoi Ministri, si presume che abbia a-
vuto a disposizione tutti i poteri per innovare la Scuola. Il fatto
che nessuna innovazione sia stata realizzata (ad eccezione della ledia
Unica) conduce fatalmente a pensare che l'ideologia scolastica della
D.C. sia legata alla conservazione ed alla repeessione. :

La prima esigenza che il nostro gruppo ha sentito, decidendo di impe--
gnarsi nel mondo della scuola, & stata quella di formulare una nuova
ipotesi di scuola cui fare riferimentc nella prassi concreta. Forse
nulla & stato inventato, perche si ¢ trattato di recuperare certi fi-
loni del pensiero progres sista cristiano e di sistematizzare in un
lavoro completo tutte le numerose esperienze di contestazione e di
innovazione che molti operatori isolati dalla scuola (anche democristia-
ni) andavano facendo da tempo. '

Certo non & stato un lavoro facile, ma anzi ha richiesto un approfondi--
mento collettivo di tutto un anno (1972)

Comungue la COITIISSIONE SCUOLA B CUTLURA del Centro Studi "Achille
Grandi" con il "Documento sulla analisi della situazione scolastica e
sulle prospettive per una scuola nuova' ha offerto una idea di fcndoy
un punto preciso di riferimento ideologico per una prassi politica
nella scuola,

Dopo un anno di travagli elettorali, nell'amministrazione e nel parti-
to;, e di ristrutturazione organizzativa del gruppo che si raccoglie in-
torno all®Achille Grandi, & tempo di intervenire nella scuola concre-
tando le linee indicate in quel documento. E' finito il tempo-delle
approfondite diagnosi sui mali della scucla, ed anche le terapie per
la guarigione sono ornai abbastanza chiare in tutii noi: si tratta

ora di agire per un mutamento radicale.

E' anche ormai scontato che gli unici medici validi per la guaxrigione
della scuola sono gli operatori locali, direttamente coinvolti in essa,
e non i ministri o i governi, sianc essi di centro-destra o di centro-
sinistra, democristiani o socialisti.

Se 2 vero che & ormai necessaria una vasta riforma strutturale della
scuola, & anche ormai condiviso da tutti che 11 ceambiamento avviene
giorno per giorno, persona per persona negli atteggiamenti e nelle a-
zioni che la "storia della scuola" richiede. Nell'attesa della costru-—
zione delle aule, della riforma della scuola media superiore e della
Universita, dell'applicazione del diritto allo studio, dell'approva-—
zione dello stato giuridico e dell'innovazione della macchina burocra-
tica scolastica, della realizzazione dei Distretti ogni giorno oltre
10 milioni di allievi, quasi 700,000 insegnanti partecipano al "rito"
scolastico. E il prodotto maggiore di quella che ¢ stata definita la
pil grossa azienda italiana, 2 la frustrazionc: assai poco funmionale
allo sviluppo economico e sociale del Paese,



Il ruolo del Parito in questa situazione, non pud pil essere solo di
ispiratore del rinnovamento della istituzione. La deve soprattutto
essere quello di coordinatore delle centinais di esperienze innovative,
di punto di riferimento dell‘'azione dei singoli e dei gruppi, di ampli-
ficatore delle situazioni locali che si pongono nel senso del cambia-
mento, di luogo di approfondimento delle tematiche piu conflittuali,



Questo ruolo deve essere gestito attraverso battaglie su punti quali-
ficanti, che richiedono una presenza costante ed un programma opera-
tivo graduvale ma deciso., :

Ia democrazia nella scuola

Sotto questa definizione § nascondono: due aspetti dello stesso proble-
me; la agibiliti politica all'interno della ccuola di tutte le sue
componenti, e la apertura della istituzione verso lasocietd., Gli studen-
ti, il personale insegnante e non insegnante, hanno la piena agibilita
pqlitica nella scuola, nella gquale devono poter tenere ogni tipo di riu-
nione., Ia politica all'interno della scuola & il piu elevato momento
pedagogico, oltre che un diritto imalienabile.

La apertura della scuola ai genitori, ai lavoratori ed alle forze socla-
1i e culturali tradizionalmente tenute all'esterno, sancisce il dirit-
to della comunitd a controllare il processo formativo in quanto uni-

ca detentrice della cultura da trasmettere. Il partito deve concentra-—
re i suoi sforzi per definire questi due principi, nella loro sostanza.
Ovviamente la loro difesa sard piu importante e incisiva quando saran-

" no attuati i Distretti scolastici , la cui realizaazione concreta deve
essere affrettata.

Il problema dezli insegnanti

Dal punto. di vista istituzionale il Partito deve contribuire ad affret-
tare 1l'approvazione dello Stato Giuridico e il rinnovamento della bu-
rocrazia scolatica. Una adeguata retribuzione, un impegno a pieno tem—
po con procpettive precise di avanzamento, ed una organizzazione effi-
ciente delle nomine, dei traaferimenti sono condizioni essenziali per
1'impostazione del problema degli insegnanti. In parallelo & necessario
un piano per la conversione di insegnanti dalla professionalita obso-
leta in animatori scientificamente preparati ad affrontare un gruppo--
classe: per la sostituzione di contenuti e metodi anacronistici con al~-
tri legati alla realtd sociale del Paese,

Da una parte il Partito deve operare per realizzare tutte queste rifor--
me strutturali, dallaltra perd deve lanciare iniziative politiche

per il controllo delle situazioni piu aberranti (V. Provveditorato
Milano); per la formazione politica e sociale degli insegnanti, per

il controllo dell'insegnamento ascientifico e con metodologie auvtori-
tarie.



T1 diritto allo swvudio

E* vero che ll'attuazione del diritto allo studio gl attua con imponen-
ti stanziementi di fondi per i libri di testo, le mense, i trasporti,
la costruzione di aule, la generalizzazione degli assegni. In tale ot-
tica il Partito deve premere perchi il regime di austerita antinfla--
zionistico pesi meno sulla istituzione scola@&tica e piu sulle rendite
parassitarie. Ia il diritto allo studioc si realizza anche combattendo
la selezione, ancora cosl diffusa, 1 suci connotati di classe sono una
vera vergogna nazionale. Qui il Partito puo vigilare perch® le diffe-
renze culturali di partenza fra gli allievi, non vengano punite com
la selezione e la espulsione dalla scuola, ma vengano eliminate con
ltimpegno pedagogicc e la sperimentazione didattica.



Universita

Malgrado 1l'infelicitd della partenza del Ministero Malfatti, che cre-
de di rispondere alla crisi della universita tacitando con aumenti i
professori, il Partito ed il gruppo de ocno dare una risposta alle e-
sigenze sollevate dalla masse studentesche negli ultimi anni. Alla
vniversitad sono piu evidenti i problemi legati all'agibilits politi-
ca e al diritto allo:-studio, ma ce ne sonc altri che richiedono un ap-
profondimento culturale. In particolare va discussc il problema della
ricerca scientifica , ormai uscita dall'universita e rifugiatasi in
alcuni istituti privati del grande capitale, magari straniero.

E va rimeditato il rapporto fra universita e professione, cioec mondo
del lavoro. Il Partito non pud essere insensibile al fatto che le nuo-
ve generazioni arrivino kel vicolo cicco dell'universita come coper-
tura della disoccupazione, e della sottacupazicne come sbocco della
universita. i

Scuola Superiore ‘e Professionale

Ia soluzione pilt vasta di questo problema arrivera contestualmente al
prolungamento della Media dell‘obbligo ed alla riforma della Superio-—
re, I per l'avvicinamento di questa soluzione il Partito deve batter-
si, Ma cpn attaneione anche pul grande, il nostro gruppo deve avnprofon-
dire il ruolo della Formazione Professionale. Per essere stata delcga-
ta alla Regione, e in Lombardia, affidata ad un uomo vicino a noi, la
Formazicne IProfessionale deve diventare la cbiave di volta per la Ri-
forma di +tutta la Scuocla buperiore.

In gquesto campo abbiamo la strada piu libera degli ostacoli ministeria—
1li ed & dungie nostro dovere riempire la Formazione Professionale di
contenuti polaticiE

Non va dimenbticato che la Pormazione Professionale 2 la pitu viecina al
mondo del lavoro e che una rivoluzione scolatica in questo settore non
pud non intaccare anche la organizzazione del lavoro., Se la Formazio--
ne Professionale riesce ad uscire dalle secche dell‘addestramento man-
sionale parcelizzato, e si rivolge ad una vera professionalite i cui
contenuti culturali e politicipossano essere riversati nel mondo del
lavoro, tutto il sistema alienante e tayloristico dell'azienda viene
messo in crisi. Beco che il Partito deve giocare in questo settore un
ruolo innovativo irrinunciabilea a dimostrazione della sua voloits )y DO-
litica e della validitd dell'istituzione Regione. Tutte le battaglie
perse in 25 anni di centralismo scolasticodevono essere riscattate nel
decentramento regionale. Allora proprio nella Formazione Professiona-
le ¢ necessario tutelare a favorire l'agbilita politica, promuovere

le. fomrazione permanente degli insegnanti, snellire le procedure buro-
cratiche, innovare i contenuti ed i metodi dell'insegnamento, appoggia—~
re le sperimentaziond e le autonomie, allargare l'attuazione del di-
rito allo studio. Per realirzzare pil concretamente queste linee d'im-
pegno si rende necessaria un organizzazione di tipo distrettuale con
unitd pluricomprensive (cioZ con grosse aggregazioni professionali) e
polifunzionali (per la prima formazione, la riqualificazione, ltaggior—-
namento, ecc.). Altro nodo di importanza vitale per la Formazione Pro-
fessionale, - la apertura degli istituti alla realta del lavoro. Que-
sta scuola non puod essere eeparata del mondo lavorativo, ma deve anzi
interagire con essa in amniera diretta e permanente. Il fine PuO esse-
re raggiunto coinvolgendo le organizzazioni dei lavoratori nella ge-
stione della scuola e nella elaborazione dei piani di formazione.



Za T'ormazione Permanente e le 150 ore

la conquista delle 150 ore di studio nell'ultimo contratto dei metal-
meceanici, & l'avvio ufficiale al processo fi formazione permanente
che da tempo viene teorizzata. lla seiil processo & stato avviato, as-
sai importante 8 la sua gestione. Il partito deve riempire di conte-
nuti 1'intuizione delle 150 ore, ed impedire & esse si traformino in
un utile aziendale attraverso un addestramento mansionale. Z° ora

che si accetti il principio per cui llaggiornamento della mansione

o alla macchina deve entrare tra i costi dell'impresa, perchi solo
essa ne trae un beneficio. Al contrario le 150 ore, come ogni altra
iniziativa di formazione per gli adukti,,devono rientarsi verso un
igstruzione despecializzata atta a .fornire ai lavoratori strumenti per
il controllo politico nella produzione.

In ogni casi il partito deve sostenere un principio di base: la scuola
non < un sefvizio a termine che si colloca in un momenso preciso del-
la vita di un uomo; al contrario la scuola deve essere un Servizio

di sostegno culturale permaenete che non cessa nel tempo, ma affian-
ca il momento del lavoro. Senza arrivare a proporre modelli utopisti-
¢i di ispiragione orientale, dove studio e lavoro si coafc "~no, il
partito deve contribuire a fare nella scuola in luogo di dibattito,
un momento di pausa riflessiva che periodicamente ogni lavoratore de-
ve godere per approfondire il suo ruolo nei confronti del cambiamen-—
to sociale. In tale ottica molte iniziative possono essere intrapre-
se, in accordo con i sindacati e senza dover attendere grosse rifor-
me di struttura. Per esempio vanno favoriti e moltiplicati i corsi
per adulti, usufruendo delle strtture scolastiche esistenti, apesso
sottoutilizzate.

Scuola e cultura

Proprio nella linea della formazione permanente, si colloca il proble-
ma delle istituzioni culturali, dell'informazione e del tempo libero.
Non & formazione permanente solo quella che si fa dietro ai banchi

di scuola, ne ci si pud accontentare si offrire ai lavoratori un'ora
al giorno di formazione, seguita da altri tre o quattro di de= forma-
zione. In un disegno globale di promozione dell'uomo, di cui la scuo-
la © un momento, entrano i mezzi 4Ai comunicazione di massa, il teatro
e 1l cinema, i concerti e i musei, il turismo sociale e lo sport di
massa,.

Cosl come abbiamo disegnato 1'immagine di una scuola aperta, innova-
trice, autonoma e partecipativa, non possiamo sotbrarci dall'assegna-
re le stesse qualita a tutii gli altri momenti di promozione cultura-
le. In generale non si tratta di portare le scolaresche s teatro una
volte allfanno o di leggere il giornale in classe, ma di creare un si-
stema integrato di cultura in cui tutto il tempo delltindividuo sle-
gato dal fatto prvduttivo, diventi . momento di formazione.
Attualmente le logiche del sistema produttivo (consumismo, alienazio-
ne, divisione ecc.) si ribaltano nel tempo cosi detto Llibero renden-
dolo funzionale al tempo di lavoro. In prospettiva il partito deve
impegnarsi nel settore della scuola, della cultura, dell'informazio-
ne, del turismo e dello sport, affinehd attraverso uz loro * »-clo

di formazione permanente forniscano ai lavoratori la coscicnza, la
volonta e gli strumenti per mutare i rapporti di forza nel sistema
produttivo.



Nel camp

0 oltre alla soluzgione dello spinoso pro-—
blema ’ell-
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g
d a LAI TV, 1l partito deve scegliere per la liberts di e SPYe G-
sione delle au toromlo locali e dei gruppi che non si sentono rappre-
sentanti dai canali ufficiali di inf formazione, Ef necessario inoltre
qpprofoz' ire le possibilitd dei nuovi sistemi di “imformmazione como
il VCR e la TVCC, le cui potenzialitd espressive non sono enormi,
specie nel campo della formazione ¢ dell? aut01nforma21one della co-
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munitd, Uguale interesse il partito deve mostrare per la difesa delle
pluralita delle tes state, contro la COHCO“tTa51OB° che alcuni gruppi

di potere wvanno rea¢1@éandoo AL questo proposito & necessario stimola-
re 1l sorgere di molteplici canali di informazione, studiandc una re-—
golamentazione dei finanziamen+i, Per esempio la diminuzionc del tem—
pe di pubblicita televisiva cltre al rallentarc il processo di disedu-
cazione degli spettatori, favorirebbe la pubblicitd sui giornali,
Nello stesso modo dell'informazione televisiva il cinema e il teatro
stno veicoli di cultura e mezzi espressivi di cui la comunitd deve
riappropriarsi. Non & solo sumentando i punti di distribuzione di un
predotto tea prale preconfezionato, che si favorisce 1l'uso dell'arte
nella conu 11 &. Al contrario si deve promuovere nella comunitd la

capacita di raupresenc re sc stessa atiraverso il mezzo teatrale ed
il mezzo filmic Nella politica degli Enti il partito deve congidera-
re questa 11nua ppr evitare di essere fagogitato da un atiteggiamento

demagogico e manlpolgr1v~ che certi "mostri sacri® gvllo sinistra gli
impongono.

Parallelamente i ccncerti, i musei e le bibliﬂteohe devono perdere
la loro comnotazione di sacrari della culbura itradis ionalistica, ma
devono diventare momento ¢ luoge di hroivz*un@ culturale, stretta—
mente comnessi alla scuola e direttamente coinvoldsi nei pldﬂl della
formazione permanente.

Infine il turismo sociale deve essere lo
culturale e il veicolo di rapm gbi. Tra ou
sere una fuga dalla realtd, ma un approfo
sa da rapyoruarc a quella-di tuthi i giem
ve avere une valenza formativa. Quando si
ool*u“cﬁv senza agonlsmo, quardo significa lotta "per" qualcose e
non "contro!" qualcuno, guando ¢ una formazione del corpo ed una preven-
zione contro le deformazioni fisiche, In quegta visicne lo sport non
deve essere sopportatc dalla scuola come uvna perdita di tempo, ma

anzi deve avere nei piani di formazione un importanza pari a guella

di altre discipline.

strumento di integrazione
lture diverse, Non deve cg-~
ndimento di bﬂa realts diver—
ni, Anche lo sport pud e de-
gnifica elevazione personale
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Abbiamo +tracciato so
to ¢ il gruppo possonc avviare, nel settore della scucla ed in
piu vasto della cultura.
Dolo la "grande scossa" degli ultimi ammi lo Ste
arrancando verso il suc rinnovamento, Il | tito delila Democrazia
Cristiana deve porsi alla testa di qr» tr rlnnovamemtv istituziona-
le, riusc=endo & offire indicazioni precis e, legate ad una ideologia
Che sceglie quali gruppi e quali 1stapzc sociali favorire.

Ha ancor pih dell'istituzione statale, la societd e i singoli indivi-
dui sono ormail in movimento verso la riappropriazione di s. I anche
su questo binario il Partito, e ancor pil il gruppo di Forze Nuove,

alcuni indicazioni di interventi che il par
gue
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deve poter offrire indicazioni strategiche? supporti organizzativi,
¢ sostegni ideoclogici.
Questa linea richiede una du iwlice preseng nella istituzione e nel-

1
la societd, nella teoria e nolla pra351y laddove Tinora il Partito
8% zione e nella prassi del

gi ¢ limitato ad esistere solo nell'istituz
Govérno°
1ica scelta: per la giustizia ¢ il mu-

Ila questa linea richiede un'un
tamento sociale in favore della classe meno favorita, 'ad;ove 3
nova il Partito ha interpretato la giustizia come equi a
il mutamento sociale come progresso nella conservazionc degl

stessi . equilibri di forze.
EY un'uniea scelta in favore della liberaszione integrale dell'uomo,
laddove finora il-Partito si ¢ fatto garante del slgteme anvi-umano.

U



